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装配线上马力全开

4月8日，在位于嘉兴国家高新区的佛吉亚嘉兴

汽车部件系统有限公司（简称佛吉亚嘉兴工厂），工

人们正在装配线上紧张忙碌，对汽车座椅骨架、腰

托等智能舒适系统进行安装与测试。佛吉亚嘉兴

工厂在 2024年和 2025年的年产值均突破 20亿元，

为嘉兴新能源汽车零部件产业注入了强劲动能。

N记者 成 杰 摄

N晚报记者 孔嘉敏
通 讯 员 周 丹 徐志玉

资本与信用，是科创企业腾飞

的双翼。在嘉兴，一场关于“耐心资

本”的实践，正在悄然改变经济发展

的底色。

今年一季度以来，嘉兴长投集

团以“开局即奔跑、实干争春早”的

奋进姿态，乘势而上，破浪前行。一

边是基金的全周期陪跑，让资本从

“撒网”走向“织网”；另一边是融担

的信用背书，为轻资产打通融资堵

点。两只手同时发力，只为让资本

真正沉下去，让企业壮大起来。

聚力政府投资基金提质
从“撒网”到“织网”

政府投资基金到底该怎么投，

才能既快又稳？长投集团用实践给

出了答案。

作为政府投资基金的“操盘

手”，紧扣“国办1号文”要求，长投集

团整合存量、做优增量，把原来相对

分散的基金重新梳理成“种子—天

使—成长—成熟—并购”五个阶段，

形成一套全生命周期的基金矩阵。

这意味着，一家初创企业从拿到第

一笔天使投资，到后续多轮融资，再

到被并购或上市，都能在嘉兴找到

对应的政府投资基金支持。

矩阵的搭建并非一日之功。去

年 11月，总规模 100亿元的市政府

投资母基金设立，当年即完成重大

项目直投基金组建并实现项目首

投。截至 2025年底，全市政府投资

基金共设立子基金 99 只，总规模

567.10亿元，投资项目1217个。正是

基于这样的规模和基础，长投集团得

以对基金体系进行系统优化，从“撒

网式”投资走向“织网式”布局。

“不是‘投完就走’，而是陪跑全

程。”长投集团相关负责人表示。汉

朔科技的成长轨迹就是“全生命周

期”陪伴的成果——从一家寂寂无

名的初创企业起步，在基金的持续

支持下，一步步成长为全球电子价

签市场的“超级独角兽”，最终成功

登陆深交所创业板。由此可见，企

业从种子期到上市，每个关键节点

都有对应的基金接力。

今年以来，这套矩阵加速落地。

首批6只天使基金子基金顺利立项，

其中，天使投资机构凯风创投与产业

链龙头企业太美医疗合作组建CVC
基金，未来双方将聚焦生物医药领

域，精准孵化培育优质创新项目。坚

持“投早、投小、投人才、投长期、投硬

科技”，长投集团的投资理念正在加

速转化为落地成果。截至3月底，母

子基金新增投资嘉兴项目 16个，其

中直投项目8个，投资子基金2只。

从支持一家企业到搭建一个体

系，嘉兴政府投资基金不再是简单

的“出资人”，而是嵌入产业生长脉

络的“耐心资本”。下一步，长投集

团将继续深化“基金+项目+人才”三

位一体的“以投带引”模式，让每一

分钱都花在创新的刀刃上。

聚焦科创金融服务提档
让“轻资产”不再“轻信用”

政府投资基金解决的是“有没有

钱投”的问题，而政府性融资担保要

回答的则是如何引导银行资金流向

科技创新等符合产业导向的领域。

浙江德汇电子陶瓷有限公司的

经历便是一个典型缩影。这家企业

掌握氮化铝陶瓷基板的核心技术，实

力过硬，却因缺乏抵押物而被传统融

资渠道拒之门外。关键时刻，由长投

集团下属嘉兴市融资担保有限公司

联合长投投资、禾城农商银行共同

推出的“投贷担”联动方案，带来了

转机。最终，长投投资以500万元认

股权锁定企业未来价值，禾城农商

银行提供400万元信贷，嘉兴融担则

给予纯信用担保——三方合力，成

功盘活了这盘“零抵押”的死局。

科技企业融资难，还因为金融

机构有后顾之忧。针对这一点，嘉

兴融担联合地方政府与银行，明确

三方真金白银的风险共担比例，打

破了传统“政银担”口头协作的局

限，显著分散了银行信贷风险，极大

提升了金融机构服务科创“硬骨头”

的积极性。根据协议，未来两到三

年，风险池将推动合作银行向科创

企业发放低息担保贷款21.8亿元。

数据是最有力的证明：今年一

季度，嘉兴融担累计承保 34.72 亿

元，其中为科技企业承保 11.15 亿

元；截至 3月末，在保余额 155.19亿

元，其中科技企业占 48.43亿元，占

比高达31.21%。

“接下来，公司将持续发挥桥梁

纽带作用，引导更多银行资金流向

科技创新领域，助力轻资产的科技

企业跨越融资门槛。”嘉兴融担相关

负责人表示。

不让好项目卡在“缺钱”这道坎上
今年一季度，嘉兴“耐心资本”交出亮眼答卷


