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从实战痛点里
“磨”出创新装备

常年泡在处警一线与比武赛

场，吴天伦很早就盯上了基层装备

的“堵点”：现有破门切割器机身笨

重，背负后无法灵活有效移动与配

合，同时采购成本偏高，很多基层所

队配不起，适配的处置场景也有限。

“等不来称手的装备，就自己

造。”吴天伦利用休息时间一头扎进

了工作室。翻遍国内外警务装备文

献，拆解10多套制式装备，摸清内部

结构，从手绘图纸到 3D建模，从选

材打样到实地测试，每一个环节都

亲力亲为。为了校准破门切割器的

实战效果，他带着团队在废弃民房

里反复试验，切割产生的高温高亮，

闪得视力模糊，脸颊发红发烫，图纸

改了一版又一版，失败了就调整参

数重来。

最终问世的轻量化便携式破门

切割装置，重量比传统设备缩减近

一半，操作灵活、便携省力，采购成

本下降五成，真正成了基层民警和

辅警拿得动、用得顺的本土破拆利

器。破拆装备实现轻量化突破后，

吴天伦又转向持刀持械警情处置领

域，针对室内狭小环境，现有处置装

备施展不开等痛点，研发出可连发3
种性能弹药的制暴盾牌，在防护层

级、处置效率上实现双重跃升，提高

了持刀持械类警情的处置效能。

防车辆冲撞三角锥、警务多功

能背包……这几年来，吴天伦带领

工作室先后自主研发改良10项警用

实用装备，其中8项斩获国家实用新

型专利。同事们总笑称，他的工作

室就是警营里的“装备工坊”，只要

是实战里碰过的壁、遇到的难，到他

手里总能琢磨出解法。

把训练场
“搬”进基层警队

训练场是吴天伦的另一个主战

场。别人训练结束擦汗休息，他总

要对着战术录像复盘半小时，短板

动作反复抠上 10多遍。2016年，从

警 1年多的他凭借过硬的综合实力

成为嘉兴市级实战教官，扛起了全

市警务实战教学的重任。

刚走上讲台时，不少基层老民

警心里犯嘀咕：“这么年轻的教官，

能教我们什么真东西？”吴天伦不辩

解，直接把课堂搬到了训练场。针

对基层民警和辅警处置持械滋事警

情时流程不熟、装备运用生硬的痛

点，他现场搭设模拟场景，从装备出

鞘、现场封控到险情处置，一套动作

连贯演示，边做边拆解每个环节的

发力技巧、风险盲区与处置要点。

一场实训下来，原本心存疑虑的老

民警纷纷点头：“这都是处警时能用

得上的硬本事。”那次专项教学后，

参训人员全部通过实战考核，现场

处置规范度大幅提升。

基层民警轮值勤、分散广，单次

集中培训覆盖有限，吴天

伦又琢磨起了“云端练

兵”。忙完一天的勤务与

送教，他就对着镜头录制

教学视频，一句讲解反复

录 10多遍，一个动作调

整无数次拍摄角度，陆续

打磨出《常见警情现场处

置》《新型装备实战应用》

等五大类 40余部精品教

学片。“云端自学+基层

送教”的一体化练兵模式

推出后，精准适配了民

警、辅警碎片化自学需

求，系列课程累计播放量突破万次；

线下他带着教官团队跑遍平湖基层

所队，年均培训3000余人。

一人强不算强，队伍强才是真

的强。吴天伦牵头组建专业化实战

教官团队，建立训、考、评全流程跟

踪机制，以实战考核检验练兵实效，

结合基层反馈持续优化10余门实训课

程，破解一线处置难题12个，参训民警

现场处置考核全部达标。

危急时刻
敢“亮”硬功夫

装备研发与教学的底

气，都来自真刀真枪的一

线淬炼。从警 12年，吴天

伦始终冲在抓捕最前线，

无数次直面凶险，练就了

过人的战场洞察力与临危

应变能力。

一次联合抓捕专项行

动中，吴天伦在居民楼楼

下与目标嫌疑人迎面撞上。四目相

对的刹那，嫌疑人神色骤变转身就

跑，吴天伦来不及呼叫支援，拔腿便

追。没冲出几米，嫌疑人猛地从随

身包里抽出一把锋利匕首，回身就

刺。千钧一发之际，吴天伦侧身避

开锋芒，顺势上前死死钳住对方持

刀手腕，一套锁控动作干脆利落，没

给对方丝毫反抗空间，当场将嫌疑

人制服。

现场完成人身搜查与突击审讯

后，第二个同伙的藏身点很快锁

定。破门突入的瞬间，吴天伦第一

时间扑上前将嫌疑人牢牢控制，整

套处置迅猛连贯，全程没给对方留

下反抗、藏匿凶器的机会。直到后续

细致清查涉案住所时，众人才惊觉嫌

疑人枕头底下竟还藏着一把匕首。

12年从警路，在研发中啃硬骨

头、在教学中倾囊相授、在冲锋中勇

挑重担，三重身份背后，是同一份对警

营的热爱与对平安的坚守。属于这位

“革新者”的新征程，永远在路上。

把实战痛点磨成8项国家实用新型专利

警营“革新者”吴天伦的攻坚之路
N通讯员 胡雨萍

研发装备的工作室、传技授业的训练场、冲锋陷阵的

抓捕现场……平湖市公安局巡特警大队副大队长吴天伦

的战场，从来不止一处。他以多重身份，诠释着新时代特

警的硬核担当，也让安全守护变得更加有温度、有深度。

2014年，从浙江警察学院警务指挥与战术专业毕业的

吴天伦，如愿加入公安队伍。从警12年以来，他荣立个人

三等功1次、获个人嘉奖2次；2023年，以他名字命名的“天

伦警务实战工作室”揭牌，构建起“教学实践—一线反馈—

装备迭代”的闭环提升模式，让实战智慧持续沉淀转化。

创新破局攻坚 智护道路平安
“创新不是华而不实的花架子，

关键要切实解决老百姓出行的痛

点。”这是周立斌常挂在嘴边的工作

理念。

日常执勤中，周立斌发现近三

成骑行群众的安全头盔卡扣破损失

效，看似佩戴头盔，实则完全起不到

防护作用。为从源头补齐安全防护

短板，他带队反复打磨，历经 5轮迭

代优化，成功研发出集固定锁止、夜

间反光、安全宣教功能于一体的通

用反光头盔带，这项创新成果获得

国家知识产权局“实用新型专利证

书”。截至目前，中队累计向群众免

费发放头盔带超 10万条，全面推广

后，辖区因头颅受伤致人死亡的交

通事故“零发生”。该便民安全举措

先后被浙江卫视等多家媒体宣传报

道，并在全市交管系统推广。

针对非机动车闯红灯、逆行和

行人横穿马路等各类交通顽疾，周

立斌大胆创新勤务模式数字化变

革，将嘉北辖区开辟为“天眼行动”

试验田。他以中队数字警务室为中

枢，搭建辖区全时段、全覆盖非现场

巡查体系，专项针对非机动车、行人

各类交通违法开展精准管控。结合

日常执勤经验，他总结简易处置流

程，通过抓拍、溯源、线上线下劝导

闭环治理，打破传统现场执法局限。

“交警专门来站点给我们进行

培训，闯红灯非常危险，我以后再也

不会违法了。”曾有外卖骑手频繁闯

红灯被监控抓拍，周立斌依托天眼

系统快速锁定骑手及其所属企业，

上门开展警示教育并督促平台加强

内部管理，该骑手此后再未出现同

类违法行为。这套数字化治理模式

落地两年多时间，如今辖区非机动

车、行人守法率稳定达 95%以上，相

关改革经验在全市普及。

温情服务惠民 情系群众出行
“周队长执法严格，更懂得体谅

我们老百姓的难处。”辖区商户刘先

生的一句话，道出了群众对周立斌

的普遍认可。

嘉北片区老旧小区、沿街商铺

连片分布，长期存在停车泊位缺口

大、车辆乱停乱放等问题。周立斌

坚持“政府主导、部门联动、社会参

与”治理思路，借势借力、多措并举

深挖辖区停车资源潜力，一方面全

面摸排辖区闲置空地，按照“能用尽

用”原则改造临时公共停车区；另一

方面盘活小区内部闲置空间，改造

扩建停车设施，创新推行“居商校共

享车位”“错时限时停车”模式。6年
间，积极拓展建设“口袋停车场”15
处、车位 853 个，新规划停车场 11

处，施划绿色、蓝色、红色（货车专

用）“三色”限时停车位共 156个，居

民出行、商户经营双双受益。

聚焦学校接送车辆“停车乱”的

情况，周立斌采取精细化管理，科学

划定绿色接送区、蓝色即停即走区、

红色禁停区三类停车区域，清晰划

分车流动线，辖区 17所学校的周边

停车秩序均得到了明显改观。“以前

接孩子至少堵半小时，现在 10分钟

就能顺利离场，这个办法真管用。”

不少学生家长对此连连称赞。

多方联动共治 确保道路畅通
在周立斌看来，想要持续提升

道路通行效能，深化交通精细化治

理，关键在于凝聚多方共治合力。

2024年，周立斌推出“六大员”群众

志愿岗位，由辖区居民自愿认领，常

态化收集信号灯配时、交通标志、道

路设施等民生诉求。

“现在早高峰走这个路口，顺畅

多了！”今年初，家住嘉北街道的赵

先生因上班必经的中环北路城北路

口拥堵而烦恼。随着快速路闭环，

该路口由北向南左转上高架的车流

剧增，排队时间长成了居民的“心头

病”。为此，周立斌广泛收集居民意

见，联合街道、社区进行现场踏勘和

科学分析，决定对路口实施“微创手

术”：将原有四车道拓宽为五车道，

单条左转车道升级为双左转车道。

日前，改造工程已全部完工并投入

使用。实测显示，该路口早晚高峰

拥堵指数明显下降。

辖区的新中花园、昌盛花园两

大小区住户合计超 6300户，周边还

有配套幼儿园，早晚高峰拥堵情况

突出。周立斌立足该痛点，推出“门

岗上前一步”警企联勤联动机制，打

通社区交通治理末梢。他对接社

区、物业，培训小区保安交通疏导技

能，高峰时段安排保安在小区门口

疏导进出车流、规范非机动车通行，

而交警驻守主干道分流机动车，内

外车流分层疏导，高效联动。

联动管理落地后，小区早高峰

拥堵消散时间较以往提前 15分钟，

车辆通行效率提升近五成。物业保

安还同步协助轻微事故线上“浙里

快处”，实现警企良性互动。

十五载坚守一线，实干实绩有

目共睹。周立斌凭着一股韧劲，带

领嘉北中队获评省级“枫桥式交警

中队”、全省公安基层基础建设示

范单位，荣立集体三等功。个人

先后荣立二等功 1 次、三等功 3
次，获嘉奖 1 次，多次获评优秀共

产党员。

“只要能让群众出行更安全、通

行更舒心，我就愿意一直‘折腾’下

去。”一句朴实无华的话语，是周立

斌扎根交管一线、坚守为民初心最

生动的写照。

以巧思解民忧 以初心护通途

周立斌：深耕交管一线15年
N通讯员 凌晨

“交管工作说到底，落脚点永远是人。”这

是嘉兴市公安局交管支队二大队嘉北中队中

队长周立斌坚守基层十五载的工作信条。15

年来，他深耕城市路面交通治理，精准拿捏严

格执法与暖心服务的平衡点，让新时代“枫桥

经验”落地生根、开花结果。

在周立斌持续推动下，嘉北辖区交通亡人

事故连续6年下降，道路通行环境持续优化，

群众出行安全感、幸福感稳步提升。


