
当你在对话框里敲下一行字，AI思考片刻，“吐”

出一段流畅的回答——这背后，一场看不见的“计算

交易”已经完成。

它没有消耗人民币，却消耗了专属于AI时代的

“硬通货”：Token，即“词元”。

作为大模型智能服务的标准化价值载体，词元已

成为连接算力、模型与应用的核心计量单元。如同电

力以“度”、流量以“GB”计量，词元让AI服务的消耗与

产出变得清晰可数。

国家数据局数据显示，2026年3月全国日均词元

调用量突破140万亿，较2024年初的约1000亿，增长

超过1000倍。这场Token“狂飙突进”的背后，是它早

已跳出单纯技术指标的定位，成长为产业核心生产要

素。嘉兴敏锐地捕捉到了这一变量的战略价值。

当前，嘉兴正加速从“制造大市”向“智造创新强

市”跨越，拥有规上工业企业6327家、AI科创企业230
余家，各类场景蕴藏海量AI应用需求。

比如，制造企业想要一个能秒回客户技术参数

的报价助手，AI内容企业需要支撑反复生成训练的

稳定算力，细分领域服务商需要低成本调用多模型

的灵活能力……这些实打实的业务需求，让嘉兴清

晰地意识到：仅靠采购高端算力显卡、部署开源基础

模型，难以匹配制造业智能化转型的诉求。企业真

正需要的，是封装好的、稳定的、按量计费的“智能零

件”——Token。
Token运营中心正是为解决这个“最后一公里”

难题而生。它依托一体化Token公共服务平台，把散

落的算力、算法与场景拧成一股绳，让AI从“技术特

权”变成“普惠工具”。作为运营中心面向市场的统一

服务窗口，Token运营中心门户网站已同步上线。

该平台为国资背景，以“五个统一”实现全流程闭

环：统一API入口、统一Token计量、统一费用结算、统

一政策抵扣、统一安全审计。简单来说，企业不必再

为“找代码、配环境、调参数”而烦恼，只需一次接入，

便能在“数据模型超市”里按需选用DeepSeek、Qwen
等100余款主流大模型。

嘉城集团有限公司党委委员、副总经理魏栋打了

个比方：“就像逛淘宝，按行业、按场景筛选，一键就能

订阅。”平台会根据任务类型，自动匹配成本最优的模

型，既保障使用体验，又显著降低Token消耗。

为覆盖不同主体的差异化需求，平台还针对性推

出了普惠包、按需套餐和专属定制三类服务，从小微

企业的轻量化AI应用到大型企业的安全定制化开发

需求，都能找到适配方案，真正让AI能力像水、电一

样便捷透明，随取随用。

能做什么？
搭上快车，抢抓AI时代“硬通货”
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如何像用电一样用好算力？
嘉兴率先入局“Token经济”新赛道

Token运营中心的定位很明确：立足嘉兴、服务

长三角、链接全国资源。

具体来说有三大职能：打造普惠服务入口，通过

统一的 Token服务平台，让长三角企业“一次接入、

全网通享”，有效降低AI应用门槛；构建资源调度枢

纽，连接优质算力供给与长三角真实产业需求，让算

力不闲置、需求不落空；探索绿色可信服务，嘉兴将

依托在算电协同领域的先行探索，搭建绿色 Token
溯源评价体系，为出海企业提供可信、可计量、可追

溯的AI服务。

像桐昆集团这样的纺织行业龙头，早已尝到数字

化转型的甜头：恒超一期厂区自动化率超95%，人均

产值提升63%，生产工艺仿真模型让新产品研发周期

缩短53%。Token运营中心的落地，将为这类企业提

供更灵活、更低成本的AI能力支撑。

“现在有了 Token 运营中心，期待可以找到更

快、更准的AI大模型。”中达联合控股集团相关负责

人介绍，企业目前通过中国移动MoMA平台，接入了

“龙虾”AI编程工具，能帮工程师完成基础代码编

写、单元测试生成等重复性工作，整体开发效率提

升约30%。

OPC社区同样能搭上“Token经济”的快车。

OPC全称“一人公司”（One Person Company）——

由一位核心人物主导，依托AI智能体、少量辅助员工

和外包协作就能运转。Token运营中心将解决OPC
创业者算力成本高、资源获取难的问题。

在嘉兴经开区，九州文化自研AI内容生产工具，

完整覆盖剧本生成、智能剪辑、虚拟拍摄到成片输出

的短剧工作流程；在秀洲运河湾数字文化产业园，AI
漫剧OPC生态社区、跨境电商OPC社区已落地运营；

在嘉善浙大智慧绿洲未来健康实验室，AI大模型能

快速完成中药及大健康产品的研发。“丰富的模型能

让企业轻装上阵，提升AI成片的制作速度与内容精

准度，后续将依托 Token 运营中心扩大 AI 短剧产

能。”嘉善唯影文化科技有限公司总经理张松妍告诉

记者。

目前，桐昆集团、巨石集团、喜马拉雅、九州文化

等首批 20家生态伙伴已签约入驻 Token运营中心。

对嘉兴来说，建设 Token运营中心不是追逐一时概

念，而是一项长期服务企业、发展产业、链接区域的

基础能力。

“AI一年，人间十年。”Token运营中心把算力从

机房引向生产线、设计室、创业空间，既是嘉兴主动

接入国家算力网的实践，也为AI服务规模化落地探

索出了一条新路径。

何以成势？
赋能百业，帮企业打开“新世界”

发展AI产业，算力是最硬核的底气。

在桐乡乌镇，“乌镇之光”超算中心是浙江省唯一的

国家超级计算中心，每秒 18亿亿次的浮点运算悄然进

行，为百公里外的大模型训练提供算力支撑。

嘉兴作为全国一体化算力网络国家枢纽节点所在城

市，集聚了润泽、阿里、中国电信、中国移动四个万卡级算

力中心，总算力规模约12万PFLOPS，目前在建和投运的

算力规模已占全省60%以上，居浙江首位，这为嘉兴发展

“Token经济”提供了先天优势，也为Token调度提供了坚

实的底层支撑。今年，嘉兴还入选国家首批城域“毫秒用

算”专项行动城市，正搭建高速低时延的城域网络。

扎实的算力底座，吸引多方力量参与 Token运营中

心的生态共建。

中国电信嘉兴分公司作为共建伙伴，为 Token运营

中心打通全国电信算力调度能力。“大模型如同发动机，

算力好比汽油，平台完成二者最优匹配。”中国电信嘉兴

分公司党委书记、总经理钱祖良介绍，依托Token运营中

心的优化调度，企业AI使用成本可降低约 30%，处理效

率同步提升约30%。

中国移动嘉兴分公司则为Token运营中心注入了模

型聚合能力，其打造的MoMA模型服务平台已接入 300
余款模型，相关资源将接入Token运营中心，简化企业选

型、调用模型的流程。

是石科技（平湖）有限公司也深度参与技术攻坚。

Token运营中心联合其开展 Token推理与引擎调优。前

不久，是石科技发布了国产Token优化工厂，该工厂能把

每一份算力变成稳定、高效的 Token，降低单位 Token使

用成本，为Token运营中心提供技术保障。

各类生态伙伴的加入，让各类算力、模型、应用及服

务企业均可按统一规则接入平台，共同构建开放、协同、

共赢的Token经济生态。

在人工智能新赛道上，产业政策为 Token运营中心

发展托底。

嘉兴先后出台的《嘉兴市推动人工智能高质量发展

实施方案》《嘉兴市推进“人工智能+”行动计划（2025—
2027年）》，在鼓励投资和创新、支持算力应用、模型开发

和推广应用、场景打造、标杆创建、试点示范等多个方面

给予政策和资金支持。

根据规划，到2027年，嘉兴将打造100个人工智能创

新应用标杆企业，选树 100个人工智能应用场景，形成

100个高质量数据集与知识库，人工智能产业营收规模

突破1000亿元。

Token运营中心的落地，是嘉兴算力优势、产业需求与

政策导向同频共振的结果，将推动嘉兴人工智能产业高质

量发展。

底气在哪？
算力打底，多方联手共建生态

AI大模型圈的“竞赛”，已从北上广深延伸到全国各地。
当AI产业从比拼参数、算力，转向比拼更低成本、更高效率的“有效Token”生成能力时，地处长三角腹地的嘉兴，已率先

踏上“Token经济”新赛道。数据显示，今年一季度，嘉兴企业外部平台Token使用量达7400亿，季度环比增速高达963.8%。
如何承接这一爆发式需求？7月30日，长三角（嘉兴）Token运营中心（以下简称“Token运营中心”）正式启动，面向市场

的统一门户网站同步上线，接入100余款主流大模型，帮助企业按需调用AI能力，降低使用成本。
嘉兴入局“Token经济”的背后，是算力底座，是行业需求，更是面向长三角AI服务规模化落地的探索。

N晚报记者 严 涵 邓雪珂
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