
文旅：串珠成链
如果说产业是骨架，那么文商旅融

合则是新街道流淌的血脉。

南湖街道坐拥南湖旅游区、南湖天

地、子城遗址公园、梅湾街片区等嘉兴最

核心的文旅资源。过去，这些地标分属

不同街道，资源难以高效整合。

如今，随着行政壁垒的消除，环南湖

区域真正具备了“串珠成链、连片提质”的

条件。原先各自为战的“盆景”，正逐渐变

成统一规划的“风景”。这种“化学反应”

在暑期档已初现端倪：南湖景区的红色研

学、南湖天地的潮流消费、子城大集的宋

韵演艺、少年路和紫阳夜巷的夜间经济，

从过去的松散关联变为紧密互补共促。

“日游+夜演”的全域消费格局加速形

成，游客数量和过夜住宿率稳步攀升，“过

境”正加速变为“过夜”，“流量”正加速转

化为“留量”。正如南湖区在行政区划调

整动员会上所明确的，南湖街道要以更强

底气打造“环南湖文商旅融合圈”。街道

正积极谋划，将“红船起航地”的独特 IP、
子城的历史厚重感、民丰冶金的工业遗

存与现代商业潮流有机融合，打造更具辨

识度、更有影响力的城市文化新标识。

产业：打破藩篱
行政区划调整，首先打破的是产业

发展的物理藩篱和思维定势。

在“甪里拾光”片区，斑驳的冶金厂

老厂房正焕发新生。这里曾是嘉兴工业

的心脏，未来将成为环南湖产业带的关

键一环，重点招引人工智能与大视听产

业。若是在过去，这样的定位难免陷入尴

尬，因为原解放街道的南湖视听谷、原建

设街道的子城数字经济产业园，也是这个

发展方向，三地因行政壁垒各自为战。

“行政区划调整前，三个园区无法形成

合力，而今三座产业园同属一个街道，发展

坐标系整体重构，差异化区分也更加清晰。”

南湖街道办事处副主任金怡喆介绍，全

链条布局能够让企业在一个街道辖区内

的发展周期被无限拉长，黏性显著增强。

调整带来的变化，不仅是链条的延

长，更是能级的跃升与招商底气的重

塑。南湖街道面积扩大至 14.47平方公

里，常住人口近 10.75万，公共服务配套

的基数随之扩容。“比如民丰冶金片区招

进的这些人才的住房问题，片区附近解

决不了，就可以考虑就近的原解放、建设

街道的人才公寓或者酒店等。这种成熟

的生态，让客商更愿意把整个板块或者

更长的产业链条放在这里。”南湖街道办

事处副主任陈香香说。

民生：服务归并
行政区划调整连着万家灯火，如何

让居民在“物理变化”中感受到“化学反

应”带来的获得感，是这场能级跃升的出

发点和落脚点。

近日，记者走进原建设街道便民服

务中心，65岁的张志英轻车熟路地办完

业务后感慨道：“还是老地方、老窗口，工

作人员一句‘都能办’，让我心里那块石

头落地了。”这得益于街道确立的“最大

程度保障群众合法权益”原则，过渡期内

便民服务中心地址不变、受理时间不变、

功能不受影响，仅名称略作调整。身份

证、户口簿等证照遵循“依申请变更”原

则，不组织集中换发。

这种“不变”中更酝酿着合并带来的

“化学反应”。新街道正在整合原南湖、建

设、解放街道三个卫生服务中心的资源，

推进检验、后勤、管理一体化运行。未

来，好医生将在三个院区巡回坐诊，让优

质医疗资源覆盖整个新街道。81岁的杨

渭生对此充满期待：“我每个月都要去配

高血压药，听说卫生服务中心不仅不搬，

还会有好医生轮流来，心里更踏实了。”

在保障民生底色的同时，城市精细

化管理也迎来升级。原先局限于个别社

区的“大物业”统管模式，未来将在新街

道全域推开。通过引入专业物业公司对

无物业小区、背街小巷进行统一管理，打

破社区间的治理壁垒，实现保洁、保序、

保绿的一体化覆盖。
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南湖启新 人城共生
深耕文商旅融合赛道，融入建强主城区大局

N晚报记者 韩瑜超 通讯员 赵秀苇 本版照片由南湖街道提供

【书记微访谈】
记者：甘书记，行政区划调整满月，新

街道最大的变化体现在哪里？您如何定位
新街道的未来？

甘人杰：最大的变化不是面积、人口

的增加，而是思维的破局和资源的重组。

过去，三个街道各自为政，发展空间受限，

产业和人口出现了一定程度的“空心

化”。行政区划调整后，我们以“连片运

作、差异布局”重构产业版图，锚定“环南

湖文商旅融合圈、新质增长极”这一核心

定位，主动融入建强主城区大局。我们将

坚持“项目为王”，以大项目撬动大发展，

聚焦人工智能、大视听、数字经济等新质

生产力方向，招大引强、招链引群，让龙头

企业和标杆项目成为拉动增长的“强引

擎”。我们要用好“红船起航地”这个独特

IP，做好南湖、子城、东塔、民丰冶金等历史

文化保护传承，把现代服务业作为主动力

产业，深耕文商旅融合赛道，依托南湖视

听谷、甪里拾光、子城天阶等平台，大力培

育新质生产力。崭新的南湖街道，正奋力

冲刺高能级街道。

记者：在产业发展上，新街道如何
避免简单的物理叠加，实现真正的能级
跃升？

甘人杰：我们坚持“科创+文创”双能

驱动，核心思路是“连片运作、差异布

局”。过去大家同质化竞争，现在是“一盘

棋”统筹。我们聚焦板块开发、空间利用

和招商运营三项重点工作，致力于让每一

家企业都能在我们街道辖区内享受最适

配的空间和最精准的政策。这种能级的

跃升，服务颗粒度的细化，对客商的吸引

力是呈几何级增长的。

记者：这场行政区划调整最终如何落
脚到“民生”二字上？

甘人杰：行政区划调整是发展工程，更

是民生工程。我们追求的是老百姓“看得

见、摸得着”的获得感。一方面，我们确保

所有的便民服务窗口不关、功能不减、品质

不降，实现平稳过渡。另一方面，我们正通

过统筹三个片区的医疗、养老、文化资源

等，让优质服务普惠共享。特别是我们即

将在全域推开的“大物业”精细化管理模

式，就是要让原来边界不清、管理缺位的地

方，都能享受到统一、高标准的城市服务。

让在南湖街道生活的每一个人，不仅感到门

好找、事好办，更能感到情更暖、家更美。

台风裹挟着暴雨，拍打着“甪里拾光”片区的几栋红砖老厂房。办公室内，南湖街道党工委书记甘人杰刚挂断

防汛防台的调度电话，又立刻拨通了客商的手机——一边是风雨中的安全防线，一边是招商落地的进度条，两条

线在他手里攥得一样紧。“台风天我们也不‘打烊’，项目方案我就在电话里跟您再过一遍。”

这一幕正是南湖街道焕新亮相一个月来“满弓紧弦”的生动注脚。7月9日，原南湖、建设、解放三街道（除划

出两个社区外）重组为全新的南湖街道。当“1+1+1”的加法题落笔，答案并非辖区面积的简单相加与常住人口的

机械聚合。14.47平方公里的新版图，考验的是资源如何重新排列、空间如何再度激活，以及人与城如何在融合中

实现双向奔赴。

一个月来，这场行政区划调整从文件走向街巷，招商一线的图纸被反复推敲，环南湖文商旅资源不断串联，便

民窗口的服务在无声延续……在子城脚下、南湖之畔，这座城市的过去与未来，正以另一种节奏交汇、碰撞、沉淀。


