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归来是为了更好地出发
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人物名片：许盛华，1989年出生于嘉兴平湖，毕业于美国麻省州
立大学，2015年回国后在上海等地从事股权投资工作，2018年回到
故乡创建“嘉创智谷”品牌，完成从“厂三代”到“创一代”的转变。目前
他是浙江嘉创盛宇资产管理有限公司董事长、长三角人才一体化发展
城市联盟引才大使、浙江省侨商会理事、第三届新锐光荣浙商、浙江省
新生代企业家联谊会第四届理事会成员、嘉兴市侨商会常务副会长、
平湖市人大代表。

走在平湖市新仓镇的亚鑫街上，许盛华的脚步略显沉重。这条承载着他童年记忆

的老街，曾因他外公创办的服装厂而繁华一时，沿街林立的服装店铺见证了往日

的热闹。如今，岁月的变迁让这份繁华渐渐褪色。

“小时候走在街上，街坊邻居都会亲切地喊我的名字。”许盛华回忆道。这位留学归来

的金融精英，原本在上海操盘百亿基金，事业蒸蒸日上，但作为家族企业的第三代传人，那

份对故乡的深厚情感始终牵引着他。面对传统产业转型的关键时刻，他毅然返乡，以坚定

的决心推动家族服装厂转型升级为现代化产业园。

对许盛华而言，这不仅是一次商业模式的转型，更是一场为故乡注入新活力、续写新篇

章的使命之旅。

许盛华：在家乡沃土上播种创新未来
N晚报记者 孔嘉敏 通讯员 江彦 制图 邬渭渭

许盛华的外公是改革开放

后第一批“吃螃蟹”的人，1978
年便创办了平湖市第一家民

营企业——浙江亚鑫实业股

份有限公司，从几台缝纫机起

步，到后来发展成为中国民营

企业500强。

亚鑫实业原为“新庙服装

皮件厂”，也被当地人亲切地唤

作“一厂”。“我是在服装厂里长

大的。”许盛华回忆道，“那时

候，工厂就是我们的游乐场，布

料堆是我们捉迷藏的地方。”

他亲眼见证了公司的辉煌时

期——员工人数高峰时达到

1500多人，成为平湖服装业的领

头羊。然而，他也目睹了传统服

装业的日渐式微，到2018年，亚

鑫实业的年产值已从最高峰的

七八亿元降至不足1亿元。

与父辈不同，许盛华走了

一条全新的路径。他从小在

上海读书，后留学海外，取得

美国麻省州立大学国际管理

和会计双学位。2015年回国

后，他先后在深创投、中叶资

本等基金公司从事产业投融

资工作，积累了丰富的投资经

验，成为业内小有名气的新锐

投资人。

2018年初，处于事业上升

期的许盛华却做出了一个让所

有人意外的决定——离开上海，

回到家乡平湖新仓转行创业。

“为什么回来？”这是那段时

间许盛华被问得最多的问题。

“每次回到平湖，看到年岁

渐长的父辈们仍在厂区忙碌，

总是很感慨。”许盛华坦言，“亚

鑫实业作为传统企业，早已被

时代浪潮推到了十字路口。”

彼时，浙江省正在全面推

进腾笼换鸟行动，这给了许盛

华极大的启发，“虽然我们不

腾笼，但依然可以换鸟！”

当许盛华提出“未来我们

不干服装了，转为服务业和投

资业”的大胆想法时，干了一

辈子实业的老一辈只觉得遥

远与陌生，但思量过后，最终

仍选择信任，放手让他去闯。

就这样，许盛华完成了从

“厂三代”到“创一代”的身份

转变。凭借在投资工作中积

累的园区项目经验，他敏锐地

发现亚鑫实业所在地块交通

便利，加上平湖人才政策完

备、产业配套完善，完全具备

建设现代高科技小微企业园

区的条件。

他用大量事实和数据说服

了亚鑫实业的股东们。2018年
底，许盛华成了新成立的浙江

嘉创盛宇资产管理有限公司总

经理，嘉创智谷新仓远景产业

园的建设就此拉开序幕。

履职为民
将“企愿”和“民声”放在心上

转型升级
让创新种子在家乡沃土生根

许盛华始终坚信，一个优秀的产业园

不应只是企业的聚集地，更应成为有温

度、有活力的生活社区。然而，园区投入

运营后，企业的各类诉求接踵而来：“招人

难怎么办”“安全生产资质如何申请”“员

工住房有什么政策”……

面对这些声音，许盛华开始思考：“企

业发展中的问题，个性中有共性，我们能

否以此为切入点，打造一个倾听企业心声

的人大履职平台？”作为平湖市人大代表，

他迅速行动，提出建议。

2023年5月17日，嘉兴市首个非公有

制企业界人大代表联络点——嘉创智谷

人大代表联络点正式启用。在许盛华的

推动下，17名企业界人大代表陆续进驻，

形成了一支服务企业的专业力量。

“联络点的建立，让人大代表履职有

了阵地、企业发展有了帮手，真正把人大

服务经济的触角延伸到了‘家门口’！”许

盛华说道。

履职中，他既关注“企愿”，也倾听“民

声”。通过积极参与选民接待、专题调研，

他与本地居民、外来职工深入交流，形成

了一系列高质量建议，如《关于平湖各乡

镇到市区高峰期高速免费通行的建议》

《关于解决“新平湖人”子女入学问题的建

议》。

这些建议很快获得政府重视。“路不

堵了，心情也顺畅了！”一位园区员工感慨

道。而随企业落户的“新平湖人”也安心

了，“孩子能在平湖上学，我们终于在这里

扎下了根。”

与此同时，许盛华也在园区内持续完

善生活配套设施。图书馆、健身房、篮球

场、企业家俱乐部陆续建成，食堂、超市、

宿舍、乒乓球室一应俱全，二期更规划了

空中花园和增强型健身空间。这些空间

不仅服务于园区人员日常需求，也成为他

们交流互动的重要场所。

“我常常走进大学，感受到那里不仅

是学习的地方，更是一个有机的生态系

统。我希望园区也能如此——既有企业

的活力，也有校园般的温度。”许盛华分享

他的理念。于是，电竞比赛、篮球联赛、运

动会、联谊交友等活动在园区内蓬勃开

展，员工们不仅在这里工作，更在这里生

活、交流、成长。

从美国到上海，再从上海到平湖新

仓，许盛华的每一次回归，都不是简单

的转身，而是一次次的扎根与深耕。他

在家乡的土地上，不仅建起了一座产业

园，更构筑了一个关于未来与归属的梦

想样板。

看着嘉创智谷的园区规

划图，许盛华目光坚定。在这

个与上海金山仅1公里之隔的

现代化产业园里，昔日的缝纫

机轰鸣已被高科技企业的创

新脉动所取代。

“我们不只是招租，更是

在播种。”许盛华这样形容他

的招商理念。凭借着在产业

投融资领域积累的丰富经验，

他独创了“以投带招”的模式，

将目光精准锁定在数字经济、

生物制造、高端装备制造等前

沿产业。每个入驻项目他都

要亲自把关，从洽谈到达成合

作，他全程参与。在他的带领

下，一支由行业顶尖专家组成

的招商团队，用投资的眼光

筛选企业，用投行的思维服

务企业。

园区的发展离不开创新的

金融支持。许盛华推动成立了

平湖市首个支持高能级小微

企业园发展的专项基金——

平湖远景数字科技创投基

金。这个规模1亿元的基金如

同及时雨，滋润着园区内的创

新种子。嘉兴匠鑫医疗科技

有限公司就是受益企业之一，

这是许盛华引进的第一家企

业，一路披荆斩棘，在多个境

内外基金支持下快速发展，目

前估值已达5亿元。

“人才是创新的源泉。”许

盛华深谙此道。他推行“团队

核心人才高端化”战略，不仅

从上海招募专业管理团队，

更与美国密歇根大学、上海

交通大学等知名高校深度合

作，创立了平湖首家民营研究

院——平湖领智产业技术研

究院。

漫步在园区内，处处能感

受到创新的活力。园区独特

的“1+1+3+N”发展模式，犹如

一个精密的创新引擎：以创新

驱动为核心，打造产业生态闭

环，聚焦三大核心产业，构建

多元化服务平台。这套体系

成效显著，园区获得浙江省数

字化示范小微企业园等多项

荣誉并入选第五批“浙江省侨

联侨界创新创业基地”。目

前，园区已入驻60余家高科技

企业，包括 2家嘉兴领军人才

企业、6家上市储备企业，2024
年园区产值达4亿元。

展望未来，许盛华已将目

光投向更具挑战性的领域——

医用新材料。不久前，他与中

信集团、威高集团共同成立的

产业基金正式启动，未来，该

基金将通过投资新材料企业，

将进口订单逐步转移到国产

材料供应商手中。

“我们既要给资金，也要

给市场。”许盛华阐述着他的

创新理念，“只有让创新技术

在真实的市场环境中成长，才

能真正打破国外‘卡脖子’的

局面。”在他的规划中，未来将

投资培育40家新材料企业，每

家都在园区设立生产基地，最

终打造出一个具有全球竞争

力的新材料产业集群。


