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N晚报记者 王卫国
通 讯 员 李 林 钱亚英

近日，南湖区劳动人事争议仲

裁委员会（以下简称“区仲裁委”）秉

持“调解优先、调裁结合”理念，将一

起因单方调岗、违法辞退引发的劳

动争议案件，依法引调至南湖区人

民调解委员会（以下简称“区调委

会”），由区调委会居中调解，最终成

功化解劳资纠纷，实现“案结、事了、

人和”，彰显了多元纠纷化解机制的

实效。

2024年 3月，张某入职上海某

市场营销策划有限公司，从事专职

导购工作，双方依法签订劳动合同，

随后，张某被派遣至市区某大型商

场工作，工作地点明确。

今年 1月，该公司事先未与张

某协商，单方面出具《调店通知书》，

将其调至距原工作地点较远的另一

家商场，张某的通勤成本与时间大

幅增加，遂明确提出异议并拒绝前

往新店铺履职。

3月26日，该公司以“张某未到

新店铺工作，属旷工”为由，单方面

辞退张某，解除劳动合同。张某不

满，向区仲裁委申请仲裁，要求公司

支付解除劳动关系补偿金19171.84
元、应休未休年假工资 2203.66元；

公司则辩称张某的 5 天年休假已

休，双方各执一词，矛盾激化。

区仲裁委受理案件后，依据《劳

动人事争议仲裁办案规则》“先行调

解”原则及多元纠纷化解要求，考虑

到案件事实清晰、双方有调解意愿，

为高效化解矛盾、减轻当事人诉累，

依法将该案引调至区调委会。区调

委会迅速指派专业老娘舅介入，一

方面倾听双方诉求、梳理焦点，另一

方面释法明理，解读关键法律知识：

一是用人单位调岗需与劳动者协商

一致，除非有法定情形，不得单方面

强制调岗，该案中公司行为已违法；

二是《劳动合同法》第四十七条明

确，经济补偿按工作年限计算，张某

工作满2年，公司应支付2个月工资

补偿，其以“旷工”辞退张某缺乏依

据，构成违法解除。

针对年休假争议，老娘舅援引

相关条例，明确职工连续工作满 12

个月可享受带薪年休假，累计工作

1~10年可休 5天，用人单位无法证

明职工已休年假的，需支付日工资

300%的未休年假工资。

在老娘舅的调解和宣讲下，双

方抵触情绪缓解。张某自愿放弃部

分诉求，仅主张公司支付解除劳动

关系补偿金 10754元，公司也认识

到单方面调岗不当，同意支付该款

项。最终，在区调委会见证下，双方

达成调解协议，确认 2026年 3月 26
日解除劳动关系，公司于 5月 20日

前一次性支付款项，双方履行完毕

后再无争议，协议签署后已向区仲

裁委申请仲裁确认以保障强制力。

此次仲裁引调实现了仲裁与人

民调解无缝衔接，凸显了人民调解

柔性高效的优势，为当事人节省了

维权成本。同时，该案也普及了劳

动法律知识，引导企业规范用工、劳

动者理性维权。

老娘舅有话说
老娘舅在此提醒，用人单位应

严格遵守《劳动合同法》，调岗、辞退

等行为需与劳动者充分协商；劳动

者权益受侵害时，可通过仲裁、人民

调解等合法途径维权，共同构建和

谐劳动关系。

未协商调岗，员工不从遭辞退
老娘舅释法明理解纠纷

老娘舅
免费调解热线
82828110

N晚报记者 陈培玉
通 讯 员 徐飞燕

买毛纱、纺纱、染色、套口……

制成成衣后，却“清仓甩卖”了，谁会

做这样的亏本生意？近日，桐乡公

安用一次跨省收网行动揭开了谜

底。经过深度研判，警方成功打掉

一个“金主+职业背债人”合同诈骗

团伙，抓获犯罪嫌疑人 11人，涉案

金额 700余万元，被骗款项如数追

回。此举标志着桐乡公安在全省乃

至全国范围内，开创了打击此类以

骗取加工费为目标的新型合同诈骗

的先河，切实守护了群众“稳稳的安

全感”。

“假破产”掩盖“真诈骗”
100多家加工户中招

“袁某欠我毛衫横机加工费一

共 5.6万元，只付过 5000元。”毛衫

加工户李先生回忆，去年8月，他在

某App上看到袁某发布的代加工信

息，“市场价加工费每件2.4元，他出

价2.9元。”

第一个月，李先生帮袁某加工

毛衫，产生的加工费约1万元，袁某

主动支付了5000元，表示余款很快

到账。见对方付款爽快，李先生便

放心地继续接单。然而，此后袁某

却以各种理由推托，再未支付任何

费用。李先生多次催讨，袁某干脆

翻脸说，拒付加工费是因为加工出

了问题。李先生气愤地说：“明明是

按照他的要求做的，之前也从没说

过有问题，现在欠钱不给，反倒怪我

们。”

直到去年10月，李先生到袁某

的门市部讨要欠款，才发现受害者

远不止自己一人。面对众人质询，

袁某称加工户加工的毛衫存在质

量问题，导致自己无法向客户交付

订单，进而造成资金链断裂，面临

破产，试图将全部责任甩锅给加工

户。

同一时间段，因欠薪、讨薪引发

的纠纷警情突然激增，这一现象引

起了桐乡公安的高度重视。经过初

步调查发现，这些纠纷只是表象。

很快，桐乡公安成立专案组，对案件

展开全面侦查。濮院派出所副所长

马乾介绍，警方通过对资金流、货物

流深度研判后确定，这并非普通的

拖欠加工费纠纷，“背后是一个有组

织、有预谋的合同诈骗团伙，中招的

个体加工户达100多家。”

经查证，该团伙层级清晰、分

工明确，其幕后为外地“金主”，负

责提供资金，指使“职业背债人”租

赁门市部、购买设备虚构经营资

质，以“外发加工”形式，诱骗加工

户制成成衣，再通过物流转运至外

地快速低价变现，形成了一套标准

化作案流程。以一件毛衫为例，其

中横机、套口等加工环节费用占成

本的大头，诈骗团伙却以远低于正

常市场价的价格对外销售。办案

民警分析指出：“表面上看，每件毛

衫都在亏本出售，但因为加工费基

本没付，实际每件还能赚不少钱，

而收赃的一方即使按正常成本价

转卖，也比从正规渠道进货多赚几

十倍。”

跨越三省多地收网
守护群众“稳稳的安全感”

经桐乡公安深入侦查，该诈

骗团伙自 2022年起已在外地从事

同类犯罪活动，手段专业，气焰十

分嚣张。2025 年下半年，他们转

移至桐乡濮院、秀洲洪合等地继

续作案。

马乾介绍，案件侦办的最大难

点在于环节多、数量大，全量取证极

其困难。“从毛纱采购，到套口、染

色、整烫、包装、运输等每一个环节，

都必须取证到位，并形成完整闭环，

相互印证。”

警方在调查中发现，绝大多数

受害人误以为袁某是主谋，而实际

上，他只是被推至台前的“职业背债

人”。像他这样的“职业背债人”，早

已是法院记录的失信人员，名下无

房无车无存款，本身就不具备履行

合同的能力。此案中，幕后“金主”

钟某正是看中这一点，将他们包装

成“老板”，租赁门市部、购买设备、

签合同、接订单。作为回报，“金

主”会分给“职业背债人”少量好处

费，而绝大部分非法获利都流入了

“金主”的口袋。按照犯罪设计，一

旦加工户上门讨债，所有的债务和

法律责任都将由“职业背债人”承

担，幕后“金主”则全身而退，换地

重来。

“金主”要查，下游收赃的也一

个不能放过。桐乡公安抽丝剥茧，

通过对资金流与货物流的双向追

踪，逐一锁定犯罪嫌疑人。今年 3
月，桐乡公安组织 30余名警力，跨

越三个省份多个地区同步收网，成

功打掉这一“金主+职业背债人”合

同诈骗团伙。目前，公安机关已依

法对钟某、袁某等主犯以合同诈骗

罪执行逮捕，下游收赃人员也将以

掩饰、隐瞒犯罪所得收益罪移送检

察机关审查起诉。

接到桐乡公安“案件成功告破

并追回赃款”通报，加工户们坐不住

了，不少人专门做了锦旗送到派出

所表达感谢。

李先生说，他们做加工的，一

年到头起早贪黑，也就挣个辛苦

钱。经历了这场骗局，不少加工

户变得畏首畏尾，有人甚至忍痛

卖掉了电脑横机，觉得在这个行

业再也干不下去了。如今，被骗

的钱有了着落，大家的心里又燃

起希望，“真没想到，这钱还能追

回来，谢谢桐乡公安！”

假破产真骗钱，专坑毛衫加工户
桐乡公安破获“金主+职业背债人”合同诈骗案

回家路上
水花相伴

日前，在市区聚贤路上，小朋

友们穿着雨衣雨鞋踩着路面上欢

快的小水花，在家长带领下走在回

家的路上。

N记者 冯玉坤 摄


